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Аннотация
Международные кластеры включают в себя как общие признаки кластера, так и спец-

ифические признаки. В развитии инновационных кластеров на современном этапе четко 
прослеживается их инновационная направленность. Одним из  отражений этого процес-
са служит образование и развитие инновационных кластеров. В условиях цифровизации 
экономики важным трендом развития международных кластеров является их цифровая 
трансформация. Среди участников кластера особую роль выполняет государство. Его под-
ходы к развитию международных кластеров в разных странах имеют свою специфику. В 
условиях сетевого развития кластерных структур действуют разнонаправленные  тенден-
ции. Реализацию потенциальных возможностей международных кластеров сдерживают 
проблемы, возникающие между их участниками. 
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 Abstract
International clusters include both common characteristics of a cluster and specifi c 

characteristics. Th e development of innovation clusters at present shows their innovative 
orientation, and creation and development of innovative clusters is one of the refl ections of this 
process. In the context of digitalization of the economy, digital transformation is an important 
trend in the development of international clusters. Th e government plays a special role among 
the cluster participants. Its approaches to the development of international clusters in diff erent 
countries have their own specifi cs. In the conditions of network development of cluster structures, 
mixed trends are taking place. Realization of the potential opportunities of international clusters 
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Кластерный подход к развитию экономики в последние десятилетия является 
одной из важных задач для многих стран. По оценке экспертов, кластеризацией 
охвачено около 50% экономики ведущих стран. Уже к началу 2000-х годов страны, 
взявшие на вооружение кластерный подход, обеспечивали прирост ВВП в диапа-
зоне от 75 до 90%.1  Кластеры образуются как на национальном, так и на междуна-
родном уровнях. Последнему в настоящее время придается особое значение. Так, 
в одном из документов Еврокомиссии, рассматривающим развитие кластеров в 
ЕС, отмечается: «Европа не испытывает недостатка в кластерах,  однако нам необ-
ходимы кластеры мирового уровня».2   Кластеризация – это новая управленческая 
технология, которая показала свою эффективность на практике. В её основе лежит 
усиление сотрудничества между хозяйствующими субъектами. Можно выделить 
три центра кластерного развития: Североамериканский, Западноевропейский и 
Азиатский. Исходя из этого выделяют различные модели организации кластеров. 

В отечественной и зарубежной литературе теория международных кластеров 
недостаточно разработана. Это касается как понятийного аппарата, так и концеп-
туальных подходов. В основном речь идет о региональных и отраслевых кластерах 
с преобладанием практических аспектов. Приходится констатировать, что практи-
ка международных кластеров опережает теорию. 

Кластер международного уровня обладает признаками классического кластера: 
концентрация производителей на одной территории, взаимосвязь и взаимозависи-
мость участников, общность выпускаемой продукции или оказываемых услуг. В 
то же время, данный кластер обладает спецификой. В него включаются организа-
ции разных стран, общность территории, как правило, выходит за рамки отдель-
ной страны, различия имеются также в масштабах деятельности. Объединяя эти 
признаки, можно сказать, что международный кластер – это группа сконцентриро-
ванных  в рамках определенной территории взаимосвязанных организаций разных 
стран, осуществляющих совместное производство продукции (услуг) и поставля-
ющих их на мировые и национальные рынки. 

Образование и развитие международных кластеров объясняется теми преиму-
ществами, которые они создают для их участников. 

Во-первых, повышается международная конкурентоспособность компаний, 
входящих в состав кластера, а тем самым и конкурентоспособность всей нацио-
нальной экономики. Это обеспечивается за счет доступа к новейшим технологиям, 
современным методам управления, выхода на высококонкурентные международ-
ные рынки. 

Во-вторых, кластеры способствуют развитию и распространению инноваций. 
Создавая инновационную инфраструктуру, они позволяют широко использовать 
новые знания и технологии, инновационные продукты. 

В-третьих, международные кластеры с их уровнем конкурентоспособности яв-
ляются эффективным механизмом привлечения прямых иностранных инвестиций 
и роста внешнеэкономической интеграции стран. 
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В-четвертых, кластеры являются точками роста региональной и национальной 
экономик. 

Международные кластеры могут быть транснациональными и трансграничны-
ми. Первые характеризуются тем, что их участники расположены вне граничащих 
друг с другом регионов двух или более стран. Что касается трансграничных кла-
стеров, то его участники находятся в приграничных территориях соседних стран. 
Территориально те и другие кластеры расположены в разных регионах. Если об-
ратиться к европейским странам, то большинство транснациональных и трансгра-
ничных кластеров находятся в Скандинавских странах.3 

Исходя из роли, которую играют кластеры мирового уровня, их развитию отво-
дится важное место в экономической политике государств. Особенно показатель-
ным в этом отношении выступает политика стран Европейского союза. Так, кла-
стеризацией полностью охвачена промышленность Дании, Финляндии, Норвегии, 
Швеции и Нидерландов.4  Примерами наиболее успешного развития кластерных 
инициатив могут служить крупнейший европейский кластер в аэрокосмической 
отрасли Aerospace Valley во Франции, в который входят более 800 предприятий, 
инновационный кластер Composites United в Германии, в который вовлечены 400 
организаций из Китая, Японии и европейских стран, химический кластер NEPIC 
в Великобритании.5 

Развитие международных кластеров постоянно совершенствуется и имеет свои 
особенности. Тем не менее их анализ позволяет выявить ряд общих тенденций. 

Прежде всего, прослеживается четко выраженная тенденция инновационной 
направленности международных кластеров. Она проявляется двояко. Во-первых, 
широкое использование инноваций во всех кластерах, независимо от их специ-
фики. Распространению инноваций способствует наличие мощного научно-тех-
нического потенциала. Инновационная активность рассматривается как одно из 
приоритетных направлений развития кластера. Стимулируется международное на-
учно-техническое сотрудничество, происходит обмен знаниями, создаются новые 
наукоемкие технологии мирового уровня. В каждой области кластера наблюдается 
высокая инновационная активность. В качестве примера можно привести между-
народный медицинский кластер, существующий на территории инновационного 
центра «Сколково». Он привлекает лучшие международные практики, способству-
ет развитию научных исследований и разработке новых технологий.6 Во-вторых, 
происходит активное формирование и развитие особых – инновационных класте-
ров. В него входят инновационно ориентированные компании. Практика  образо-
вания таких кластеров говорит о том, что они могут успешно развиваться при на-
личии определенных условий. К их числу относятся наличие научных центров, 
лидирующих предприятий, которые выпускают конкурентоспособную продукцию 
и благоприятная бизнес-среда. Классическим примером здесь является Кремние-
вая долина в США, на территории которой располагается около 87 компаний, не-
сколько десятков исследовательских центров и несколько крупных университетов. 
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В европейских странах инновационные кластеры также играют важную роль в 
развитии экономики. Это, в частности,  кластерные структуры в Германии (химия 
и машиностроение) и во Франции (косметика, производство продуктов питания).7 

В российской экономике примерами таких кластеров могут служить биотехноло-
гический инновационный кластер в Пущино и кластер ядерно-физических и на-
нотехнологий в Дубне.8

Международные кластеры отражают закономерности развития современной 
экономики. Одним из основных трендов здесь является цифровизация. Во всех 
кластерах происходит их цифровая трансформация. Активное использование циф-
ровых технологий как одна из важных тенденций приводит к качественным изме-
нениям в кластерах мирового уровня. В основе этого находится двусторонний про-
цесс взаимосвязи кластеров и цифровых технологий. Прежде всего, цифровизация 
меняет характер взаимоотношений между участниками кластера, переводя их в 
цифровую среду. Появляются новые задачи и проблемы. Цифровая зрелость участ-
ников кластера является показателем их соответствия современным требованиям.  

В то же время развитие кластеров оказывает обратное воздействие на цифро-
вые технологии, создавая для этого необходимы предпосылки с точки зрения тех-
нологических, организационных и финансовых возможностей. Распространение 
цифровых технологий приводит к образованию цифровых кластеров. Они суще-
ственным образом меняют природу кластера, сущностным признаком которого 
является территориальная близость партнеров. Взаимоотношения между участни-
ками такого кластера уже мало зависят от их физического местоположения и осу-
ществляются с помощью цифровой среды. Трансформация кластера заключается 
также в том, что в отличии от обычного кластера ядром его является не крупная 
компания или исследовательский центр, а цифровая платформа. Динамика цифро-
визации и усиливающаяся конкуренция вызывают заинтересованность в страте-
гическом подходе компаний к цифровым инициативам. Это относится не только 
к участникам кластера, но и к другим организациям. Так, например, в компании 
«Ростелеком» в разработанной стратегии развития до 2025 г. предусмотрено об-
разование пяти цифровых кластеров.9 

Важным  аспектом развития международного кластера является вопрос о вза-
имоотношениях его участников. В кластере представлена тройная спираль, обе-
спечивающая его интегрированный эффект: государство, наука и бизнес. Особое 
место в этом единстве занимает государство. По поводу его участия в кластере 
не утихают дискуссии. Камнем преткновения здесь является вопрос о степени 
участия государства в кластерных образованиях. Сторонники ведущей роли госу-
дарства считают, что именно оно должно быть проводником и инициатором кла-
стерной политики. Противники, напротив, утверждают, что кластер – это рыноч-
ный механизм и его образование следует осуществлять не «сверху», а «снизу». 
Государству в этом случае отводится роль создания необходимой инфраструктуры 
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для развития кластеров.10 Отражением данной дискуссии является то, что практика 
демонстрирует разные подходы государств к кластерной политике. Все зависит от 
ее типа. В этом отношении наблюдается две различные тенденции. Одна из них 
связана с проведением государством либеральной кластерной политики. Подход 
«снизу-вверх» предполагает, что кластер возникает по инициативе его потенциаль-
ных участников. Государственное регулирование здесь минимальное и сводится в 
основном к устранению барьеров для его естественного развития. Такой подход 
к кластерам характерен для США, Канады, Великобритании и ряда других стран. 

Иная тенденция наблюдается в условиях «дирижистской» кластерной поли-
тики. Подход «сверху вниз» включает в себя инициативы государства по образо-
ванию и регулированию кластеров. В этом случае правительство устанавливает 
региональные и национальные приоритеты, разрабатывает и финансирует соот-
ветствующие программы. Такой подход характерен, прежде всего, для европей-
ских стран. В странах ЕС кластеры рассматриваются как объект новой промыш-
ленной политики. Особое место в проведении кластерной политики отводится 
образованным институтам (см. таблицу 1).                                

Таблица 1  
Организации, обеспечивающие проведение кластерной политики 

в Европейском союзе 
Название Фокус деятельности Участники 

Европейская кластерная 
обсерватория (Европейская 
обсерватория по  кластерам и 
промышленной трансформации) 

Сбор информации о кластерах и 
кластерных инициативах 

Субъекты хозяйствования из 
36 стран 

Европейский фонд высококлассных 
кластеров 

Бенчмаркинг лучших 
кластерных практик, обучающие 
мероприятия 

Клиенты из национальных и 
региональных правительств, 
агенств развития, 
кластерных организаций 

Европейский секретариат 
кластерного анализа 

Бенчмаркинг и сертификация 
кластеров и организаций по  
управлению кластерами 

Сеть экспертов по кластерам 
из более чем 30 стран 

Европейская кластерная платформа 
по сотрудничеству 

Сбор информации, организация 
специализированных 
мероприятий, содействие 
международной коммуникации 
между участниками кластера 

950 кластерных организаций 
со всего мира 

Европейская сеть малого и среднего 
бизнеса 

Сеть сотрудничества для 
малых и средних предприятий, 
осуществляет поддержку 
международного роста компаний 

60 стран, 3000 экспертов из 
600 организаций - членов 

Источник: Glusters and Glustering Policy: a Guide for Regional and Local Policy Makers.- 
Mode of access. - URL: https://cor.europa.en/en/Ar-chived/Dokuments/59e772fa-4526-45c1-
b679-1da3bae37f72.pdf (дата обращения 15.10.2023) 
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Все указанные институты, как можно видеть из таблицы, включают в себя ин-
струменты, необходимые для развития кластеров разного уровня.                                                 

Развитие международных кластеров следует рассматривать как диалектиче-
ский процесс, в котором действуют различные, подчас прямо противоположные, 
силы. К их числу относится одновременное действие центростремительной и цен-
тробежной тенденций. Первая порождается заинтересованностью в усилении и 
расширении сотрудничества, совершенствовании путей взаимодействия. Это осо-
бенно важно, если рассматривать международный кластер как сетевую структуру. 
Последняя выражается в высокой степени взаимосвязи участников, открытости 
границ системы с возможностью изменения состава участников, быстрой адап-
тации к  постоянно меняющимся условиям внешней среды.11 Сетевые системы 
характеризуются взаимодействием между участниками как внутри кластера, так 
и за его пределами, когда осуществляются взаимосвязи между кластерами. Так, 
финский кластер Blue Economy Mikkeli объединяет предприятия водного сектора, 
делая возможным их сетевое взаимодействие и международное сотрудничество. 
Кластер объединяет предприятия, исследовательские институты и финансирую-
щие организации с целью развития бизнеса. Кластер представляет собой сеть, за-
дачей которой является укрепление сотрудничества между членами и предостав-
ление различного рода услуг. Blue Economy Mikkeli является частью финской сети 
эко – промышленных парков и тесно сотрудничает с кластерами и организациями 
водного транспорта. Кластер использует международные сети, помогая своим чле-
нам выйти на международный уровень.12  

В то же время действуют силы, сдерживающие сотрудничество, что ведет к по-
явлению центробежных тенденций. Это порождается внешними и внутренними 
причинами. Действие причин внешнего порядка может быть вызвано неблагопри-
ятными факторами: кризисными явлениями в мировой экономике, обострением 
международной конкуренции, изменениями в экономической политике государств 
и т.п. Что касается внутренних причин, то они во многом связаны с особенно-
стями положения участников международного кластера. Члены кластера являются 
одновременно и партнерами, и конкурентами. Причем конкурентные отношения 
развиваются по разным направлениям: внутри кластера между партнерами-конку-
рентами, между участниками кластера и сторонними организациями, между кла-
стерами. Преобладание конкурентных сил над сотрудничеством ведет к усилению 
действия центробежных тенденций, что снижает эффективность кластера и может 
привести к его распаду. По этой причине необходимо постоянно искать баланс 
между сотрудничеством и конкуренцией. 

Развиваясь в условиях высокой международной конкуренции, особое внимание 
уделяется инвестициям в будущее кластера. Для этого выделяются приоритетные 
направления. Им придается особое значение, так как от этого зависят позиции кла-
стера в основных сферах деятельности. Одним из таких приоритетов в настоящее 
время является развитие научно-образовательного потенциала. В новой экономи-
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ке – экономике знаний образовательная сфера является одной из самых быстро-
растущих в мире. По этой причине в ведущих странах мира получают развитие 
интеграционные образовательные структуры. Они стимулируют участие страны 
на международном рынке образовательных услуг. Каждый из участников таких 
объединений решает особые задачи. Учреждения образования формируют среду, 
способствующую разработке новых решений. Научные центры проводят фунда-
ментальные и прикладные исследования. А задача коммерческих структур состоит 
во внедрении инновационных решений и технологий в производство. Практика 
развития образовательных объединений, входящих в международные кластеры, 
показывает, что они способствуют подготовке высококвалифицированных кадров 
для инновационной экономики посредством модернизации образовательного про-
цесса.13 

Но не только система приоритетов определяет будущее кластера. Его настоя-
щее и будущее в немалой степени зависят от способности решать возникающие 
проблемы. Таких проблем достаточно много. Они появляются уже на начальной 
стадии образования международного кластера. На данном этапе жизненного цикла 
кластера возникает необходимость совмещения бизнес-концепций его участников.  
Каждый из партнеров кластера имеет свою особую концепцию рыночного пове-
дения, отражающую его цели и интересы. Выстраивая планы по сотрудничеству, 
приходится так или иначе вносить изменения в бизнес-модель, находить точки 
соприкосновения с потенциальными партнерами. Трудности, вызываемые низ-
кой совместимостью бизнес-концепций, снижают эффект сотрудничества. Дан-
ная проблема касается не только кластеров, она возникает и при других формах 
интеграции компаний. Примером может служить конфликт, который в свое вре-
мя разгорелся в стратегическом альянсе между руководством компании Siemens, 
ориентированном на решение инженерных задач и руководством General Electric 
Corporation, которое во главу угла ставило решение финансовых проблем.14 Суще-
ственную помощь в решении проблем такого рода оказывает проведение деловых 
встреч высших менеджеров компаний-партнеров. Они позволяют понять причины 
разногласий и найти пути их устранения на основе выработки согласованной плат-
формы взаимодействия. 

Серьезной проблемой кластерных образований является также периодически 
возникающий конфликт интересов между участниками. Чтобы уменьшить потен-
циальную возможность таких конфликтов, важно использовать механизм сотруд-
ничества в рамках кластера. Основными элементами такого механизма, на наш 
взгляд, могут быть следующие: 
 общие цели и задачи; 
 определение областей сотрудничества; 
 разработка комбинированной стратегии конкуренции, которая является ре-

зультатом совмещения стратегии сотрудничества и стратегии конкуренции; 
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 использование координационных механизмов; 
 разработка согласительных процедур для решения спорных вопросов; 
 определение требований к новым участникам. 
Динамика рыночной среды вносит постоянные изменения в характер развития 

международных кластеров. Происходит трансформация существующих тенден-
ций, появляются новые. Это вызывает необходимость активизации исследований, 
касающихся происходящих изменений. 
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